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中期成長戦略の策定
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事業創生は、イノベーション



本来的にイノベーションとは

人間の叡智によって生産性、そして創造性を飛躍的に
高める営みのこと。

イノベーション
1956年の経済白書で、イノベーションを技術革新と

翻訳したために、イノベーションのゴールとは「技術革新で
ある」という認識が根強く残った！



イノベーションを「技術革新」だけにとらわれず

「顧客の暮らしを変えること」と捉えること！



イノベーションのトライアングル

技術革新

心理変化社会構造



ドライバーその１： 社会構造

人口動態や産業構造、法規制、景気など、社会全体の構造の変化もあ
れば、物流業界における宅配インフラの需給バランスの変化といった特
定の業種・業界に絞った構造変化なども対象となる。

ドライバーその２： 心理変化

生活者や企業の心理的な変化で、人の行動や常識・嗜好の変化を指す。

ドライバーその３： 技術革新

通信技術のような社会インフラとして利用される技術の他にも、一部の業
界に閉じた特殊な技術や自社の独自技術・サービスも含まれる。







ブルーオーシャン市場



時代がライバル。常識が変化する！



組織構造の改善

営業力の強化

人材能力の向上

組織風土の改善

財務体質の改善 ＜結果目標＞

＜手段目標＞

＜戦 略 目 標＞

商品力の強化









事例：中期戦略



ジビエ加工所













中期的な事業ビジョン







不動産販売
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アート事業









1年後

5年後

１０年後

中・長期的な成長イメージ
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